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財務ハイライト（１）

（単位：百万円）

05/03 06/03 07/03 08/03 09/03

売上高 308,348 341,785 377,610 376,852 325,947

（前期比） 12.6% 10.8% 10.5% △ 0.2% △ 13.5%

営業利益 6,391 9,219 12,317 11,518 6,807

（売上高営業利益率） 2.1% 2.7% 3.3% 3.0% 2.1%

経常利益 6,295 9,836 12,913 11,405 7,152

（売上高経常利益率） 2.1% 2.9% 3.4% 3.0% 2.2%

当期純利益 3,009 7,053 7,506 5,496 3,791

（売上高当期純利益率） 1.0% 2.1% 2.0% 1.5% 1.2%

（円、千株）

05/03 06/03 07/03 08/03 09/03

１株当たりの当期純利益 31.02 75.19 80.03 58.60 40.43

１株当たりの配当金 6.0 7.5 12.5 12.5 12.5

（うち１株当たり中間配当金） 5.0 5.0

配当性向 19.3% 10.0% 15.6% 21.3% 30.9%

発行済み株式総数 93,840 93,840 93,840 93,840 93,840

注）1.　重要性が増加したため、08年3月期より下記の4社を連結の範囲に含めております。

　　　　　Yamazen （Shanghai） Trading Co.,Ltd.　　Yamazen （Shenzhen） Trading Co.,Ltd.

 　       Yamazen Hong Kong Ltd.               　　Yamazen （Korea） Ltd.

注）2.　'07/3期の1株当たりの配当金には、創立60周年記念配当金2円50銭を含めております。

売上高と経常利益率
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財務ハイライト（2）

04/03 05/03 06/03 07/03 08/03 09/03

総資産 161,398 169,135 183,357 190,159 174,192 126,334 

総資産経常利益率（ＲＯＡ） 2.1% 3.8% 5.6% 6.9% 6.3% 4.8% 

自己資本 15,037 18,649 28,090 34,810 36,439 36,855 

自己資本純利益率（ＲＯＥ） - 17.9% 30.2% 23.9% 15.4% 10.3% 

04/03 05/03 06/03 07/03 08/03 09/03

１株当たりの純資産 160.28 197.74 299.46 371.12 388.49 392.92 
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その他財務指標（１）

04／３ 05／３ 06／３ 07／３ 08／３ 09／３

自己資本比率 9.3% 11.0% 15.3% 18.3% 20.9% 29.2% 

負債比率 971.9% 806.2% 552.7% 446.2% 378.0% 242.7% 

流動比率 105.9% 105.1% 106.6% 105.0% 112.7% 118.3% 

固定比率 211.1% 153.4% 123.5% 95.5% 70.9% 62.4% 

（百万円）

04／３ 05／３ 06／３ 07／３ 08／３ 09／３

短期借入金 17,300 15,120 9,045 15,982 11,386 7,777

04／３ 05／３ 06／３ 07／３ 08／３ 09／３ 一年以内償還社債 - - 3,550 1,100 - -

ＲＯＡ 2.1% 3.8% 5.6% 6.9% 6.3% 4.8% 社債 4,650 4,650 1,100 - - -

ＲＯＥ - 17.9% 30.2% 23.9% 15.4% 10.3% 長期借入金 16,189 9,981 10,520 2,026 3,096 518

有利子負債合計 38,139 29,751 24,216 19,109 14,482 8,296

04／３ 05／３ 06／３ 07／３ 08／３ 09／３

売上債権回転期間（月） 3.72 3.53 3.37 3.22 3.20 3.07 

棚卸資産回転期間（月） 0.51 0.42 0.39 0.38 0.39 0.45

固定資産回転率（回） 8.03 10.22 10.80 11.11 12.75 13.34

総資産回転率（回） 1.73 1.87 1.94 2.02 2.07 2.17
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その他財務指標（２）

部門別従業員の状況

部門別
売上高

従業員数

部門別
一人当た

り
売上高

部門別
売上高

従業員数

部門別
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り
売上高

部門別
売上高

従業員数

部門別
一人当た

り
売上高

部門別
売上高

従業員数

部門別
一人当た

り
売上高

部門別
売上高

従業員数

部門別
一人当た

り
売上高

部門別
売上高

従業員数

部門別
一人当た

り
売上高

工作機械 45,073 82 549.7 62,232 85 732.1 77,605 86 902.4 95,480 87 1,097.5 89,491 96 932.2 68,340 111 615.7

産業システム 51,274 193 265.7 56,405 192 293.8 61,044 199 306.8 65,453 199 328.9 64,547 190 339.7 55,455 205 270.5

機械工具 51,554 183 281.7 58,237 184 316.5 61,800 188 328.7 65,293 195 334.8 65,757 206 319.2 54,833 214 256.2

システムエンジニアリング 6,349 22 288.6 9,022 22 410.1 9,570 24 398.8 12,219 26 470.0 10,500 27 388.9 8,505 35 243.0

生産財部門計 154,252 480 321.4 185,897 483 384.9 210,020 497 422.6 238,447 507 470.3 230,297 519 443.7 187,135 565 331.2

住設建材 49,356 179 275.7 51,776 177 292.5 51,350 188 273.1 51,583 193 267.3 50,160 197 254.6 47,494 213 223.0

家庭機器 45,738 153 298.9 42,771 159 269.0 46,241 189 244.7 47,049 165 285.1 47,278 177 267.1 52,128 186 280.3

消費財部門計 95,095 332 286.4 94,547 336 281.4 97,592 377 258.9 98,633 358 275.5 97,438 374 260.5 99,622 399 249.7

国際営業部門 21,977 423 52.0 25,345 347 73.0 30,912 385 80.3 36,256 359 101.0 44,701 646 69.2 35,337 647 54.6

その他 2,577 224 11.5 2,557 216 11.8 3,259 198 16.5 4,273 199 21.5 4,414 206 21.4 3,851 208 18.5

全社共通 － 228 － － 210 － － 219 － － 212 － － 210 － － 241 －

合計 273,902 1,687 162.4 308,348 1,592 193.7 341,785 1,676 203.9 377,610 1,635 231.0 376,852 1,955 192.8 325,947 2,060 158.2

（百万円、人）

一人当たり売上高　　注)１

一人当たり当期純利益　注)１

期末従業員数

注)１　一人当たり売上高及び一人当たり当期純利益は、期末従業員数にて算出しております。

注)２　'08/3期の従業員数の増加320名の主な理由は、重要性増加による新規連結会社４社の人員（269名）によるものです。

（百万円、人）
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連結貸借対照表（Ｂ/Ｓ）

（単位：百万円）

資産合計 161,398 100.0% 169,135 100.0% 183,357 100.0% 190,159 100.0% 174,192 100.0% 126,334 100.0%

流動資産 129,638 80.3% 140,514 83.1% 148,658 81.1% 156,900 82.5% 148,338 85.2% 103,324 81.8%

現金及び預金 21,143 13.1% 24,383 14.4% 28,107 15.3% 28,943 15.2% 29,221 16.8% 14,980 11.9%

受取手形及び売掛金 87,843 54.4% 93,727 55.4% 98,008 53.5% 104,522 55.0% 96,751 55.5% 69,795 55.2%

有価証券 6,879 4.3% 10,374 6.1% 8,953 4.9% 8,103 4.3% 8,580 4.9% 3,226 2.6%

商品及び製品 10,869 6.7% 10,837 6.4% 11,248 6.1% 12,833 6.7% 11,398 6.5% 13,312 10.5%

繰延税金資産 1,605 1.0% 747 0.4% 1,079 0.6% 1,215 0.6% 935 0.5% 862 0.7%

その他 2,670 1.6% 2,192 1.4% 2,025 1.1% 2,161 1.2% 2,232 1.4% 1,839 1.4%

貸倒引当金 △ 1,371 △ 0.8% △ 1,747 △ 1.0% △ 765 △ 0.4% △ 880 △ 0.5% △ 780 △ 0.4% △ 693 △ 0.5%

固定資産 31,748 19.7% 28,621 16.9% 34,698 18.9% 33,258 17.5% 25,853 14.8% 23,009 18.2%

有形固定資産 18,542 11.5% 17,406 10.3% 17,201 9.4% 16,523 8.7% 12,213 7.0% 12,386 9.8%

無形固定資産 527 0.3% 576 0.3% 587 0.3% 981 0.5% 1,456 0.8% 1,544 1.2%

投資その他の資産 12,678 7.9% 10,638 6.3% 16,909 9.2% 15,754 8.3% 12,183 7.0% 9,078 7.2%

繰延資産 11 0.0% － － － － － － － － － －

社債発行費 11 0.0% － － － － － － － － － －

負債合計 146,149 90.6% 150,356 88.9% 155,267 84.7% 155,348 81.7% 137,753 79.1% 89,479 70.8%

流動負債 122,362 75.9% 133,660 79.0% 139,405 76.0% 149,395 78.6% 131,602 75.6% 87,275 69.1%

支払手形及び買掛金 100,327 62.2% 113,156 66.9% 117,284 64.0% 122,636 64.5% 113,375 65.1% 72,873 57.7%

短期借入金 17,300 10.7% 15,120 8.9% 9,045 4.9% 15,982 8.4% 11,386 6.5% 7,777 6.2%

一年以内償還社債 － － － － 3,550 1.9% 1,100 0.6% － － － －

未払法人税等 178 0.1% 331 0.2% 3,605 2.0% 3,633 1.9% 1,020 0.6% 1,453 1.2%

賞与引当金 1,262 0.8% 1,505 0.9% 1,808 1.0% 1,911 1.0% 1,776 1.0% 1,396 1.1%

その他 3,293 2.1% 3,546 2.1% 4,110 2.2% 4,130 2.2% 4,043 2.4% 3,774 2.9%

固定負債 23,787 14.7% 16,696 9.9% 15,862 8.7% 5,953 3.1% 6,150 3.5% 2,203 1.7%

社債 4,650 2.9% 4,650 2.7% 1,100 0.6% － － － － － －

長期借入金 16,189 10.0% 9,981 5.9% 10,520 5.7% 2,026 1.1% 3,096 1.8% 518 0.4%

繰延税金負債 0 0.0% 0 0.0% 2,934 1.6% 2,909 1.5% 1,520 0.9% 370 0.3%

退職給付引当金 2,038 1.3% 795 0.5% 112 0.1% 52 0.0% 72 0.0% 53 0.0%

役員退職引当金 279 0.2% 619 0.4% 590 0.3% 312 0.2% － － － －

その他 629 0.3% 649 0.4% 603 0.4% 651 0.3% 1,461 0.8% 1,260 1.0%

少数株主持分 211 0.1% 129 0.1% － － － － － － － －

資本合計 15,037 9.3% 18,649 11.0% 28,090 15.3% － － － － － －

純資産合計 － － － － － － 34,810 18.3% 36,439 20.9% 36,855 29.2%
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連結損益計算書（Ｐ/Ｌ）

（単位：百万円）

金 額 構成比 金 額 構成比 金 額 構成比 金額 構成比 金 額 構成比 金 額 構成比

売 上 高 273,902 100.0% 308,348 100.0% 341,785 100.0% 377,610 100.0% 376,852 100.0% 325,947 100.0%

売上原価 242,188 88.4% 273,844 88.8% 303,504 88.8% 334,922 88.7% 333,773 88.6% 287,913 88.3%

売上総利益 31,714 11.6% 34,503 11.2% 38,280 11.2% 42,688 11.3% 43,078 11.4% 38,034 11.7%

販売費及び一般管理費 28,309 10.4% 28,112 9.1% 29,060 8.5% 30,370 8.0% 31,559 8.4% 31,226 9.6%

支払手数料 2,465 2,348 2,618 3,154 2,716 2,505

賃借・保管料 3,369 2,968 3,082 3,074 3,367 3,393

運賃 3,302 3,440 3,682 3,711 3,976 4,092

給料・賞与 8,600 8,725 9,357 9,740 10,584 10,701

賞与引当金繰入額 1,255 1,505 1,808 1,911 1,790 1,396

貸倒引当金繰入額 965 405 150 232 － 102

退職給付費用 1,862 1,369 1,085 808 862 1,123

役員退職引当金繰入額 24 63 63 95 － －

減価償却費 804 752 690 675 702 729

その他 5,658 6,532 6,521 6,964 7,559 7,182

営業利益 3,404 1.2% 6,391 2.1% 9,219 2.7% 12,317 3.3% 11,518 3.0% 6,807 2.1%

営業外収益 1,513 0.6% 1,451 0.5% 2,162 0.6% 2,221 0.5% 2,123 0.6% 1,958 0.6%

受取利息及び配当金 999 999 1,267 1,530 1,609 1,542

その他 513 451 895 690 514 415

営業外費用 1,614 0.6% 1,547 0.5% 1,545 0.4% 1,626 0.4% 2,237 0.6% 1,613 0.5%

支払利息 1,438 1,431 1,443 1,529 1,534 1,470

その他 176 115 102 96 702 143

経常利益 3,303 1.2% 6,295 2.1% 9,836 2.9% 12,913 3.4% 11,405 3.0% 7,152 2.2%

特別利益 533 0.2% 1,035 0.3% 3,048 0.9% 32 0.0% 175 0.1% 1 0.0%

特別損失 6,067 2.2% 1,714 0.6% 1,054 0.3% 92 0.0% 2,571 0.7% 337 0.1%

税金等調整前当期純利益又は純損失 △ 2,230 △ 0.8% 5,615 1.8% 11,830 3.5% 12,853 3.4% 9,009 2.4% 6,816 2.1%

法人税、住民税及び事業税 209 271 3,628 5,212 3,442 3,053

法人税等調整額 △ 1,349 2,309 1,138 133 70 △ 28

少数株主利益 28 23 9 － － －

当期純利益又は純損失 △ 1,119 △ 0.4% 3,009 1.0% 7,053 2.1% 7,506 2.0% 5,496 1.5% 3,791 1.2%

利益剰余金期末残高 1,876 4,766 11,157 17,961 22,075 24,694

第58期 第59期 第60期

06／３04／３ 05／３

第63期

07／３

第61期 第62期

08／３ 09／３
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連結キャッシュ・フロー計算書（Ｃ／Ｆ）

キャッシュ・フローの状況 （単位：百万円）

04／３ 05／３ 06／３ 07／３ 08／３ 09／３
過去３年合

計
過去３年平

均

営業活動によるＣＦ ① 11,827 15,697 9,901 6,045 6,064 △ 10,489 1,620 540

投資活動によるＣＦ ② △ 235 1,617 △ 347 1,210 1,482 962 3,656 1,218

財務活動によるＣＦ △ 6,149 △ 10,073 △ 7,546 △ 7,337 △ 7,876 △ 8,805 △ 24,018 △ 8,006

現金同等物の換算差額 △ 63 34 153 76 △ 297 △ 363 △ 584 △ 194

現金及び現金同等物の増減額 5,378 7,275 2,161 △ 4 △ 626 △ 18,696 △ 19,327 △ 6,442

新規連結子会社の現金同等物期首残高 － 21 － － 473 － － －

現金及び現金同等物期末残高 27,367 34,664 36,825 36,820 36,668 17,971 － 30,486

（参考）フリー・キャッシュ・フロー
　　　　　　（①＋②）

11,591 17,314 9,554 7,256 7,547 △ 9,527 5,276 1,758

キャッシュ・フローの状況
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（単位：百万円）

財務CF FCF 期末残高
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