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Ḱ ʿᵧήϭʺάϭτκψʻ╦ χḰ ρ ΰϘβʻ ψᵧ ʺᴡΤρέ χράϧʺᶴ꜠ᵓ

╦זּ ʺ2025 Ὠ▄ ᵓτέ ϬⱣϤϘΰοʺ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ 

άκϣψ χ ᵓχ πέίΜϘβʻϘγψ πʺ χὊְזּ ϞРЅКІЯДиτν

Μοέ ΰθῇτʺ2025 Ὠ▄ᵵ Ϭέ ⁮ΜθΰϘβʻζχῇʺ ṍὊְὓᵊρ 2026

χỘ ʺζΰο 2Ὦτ ΰϘΰθϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔Їρχ︡Ϥ ϙρʺᶴ︠

ḥᾕτνΜοʺέ ϬΜθΰϘβʻ 
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ζϦπψʺ╦ τνΜοḛ τέ ϬΜθΰϘβʻ ʺψזּ ῇχ ∫το 1947 τʺῬἇ

Ϟ ᶨ ẛ χ Ϭ ρΰοʺ ỘּיπΚϤϘβʻ╦ τϢμο ήϦϘΰθʻ Ộּי

χˮ Ψ˯άχ ϬὊְ ρΰʺᾝ∕πϜּזԌΥ DNAρΰο ΪὋΜπΣϤϘβʻ֒ ψ

О˔ОІˮρϜτʺ Ϭ Ψ˯πέίΜϘβʻ 
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♆ ψ 2030 τΰΪθΚϤθΜ◒Ϭˮ ᵦχϜχξΨϤρ Τσ ϣΰϬз˔Жβϥ˯ρ ϛο

ΣϤϘβʻῬ⌠Ṑᵣʾ▀ỘṐṀʾṐᵣῬἇσς ᵦχϜχξΨϤϬ◦Πϥ ▀∞ρʺ ˑχ ϣΰ

Ϭ Ττ⅔ϥ ᶨ σςχ ʺάϦϣϬ︡ϤӌΞЍУиϳϱрϽχ πέίΜϘβʻזּ

ρΰοгИ˔ϼσⱧỘזּ ᵫπΚϤʺάϦψ╦ τḩϩϥЮ˔ϸ˔ʾ ʾϵрЖг˔Ѓ˔χ

ᵧ χΣ₉ϤέρϬᵔὨΰθΜρΜΞ◘ΜχϜρʺⱧỘϬ ήδοΦθὫᴮπέίΜϘβʻ 
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πψʺРЅКІЯДиτνΜοḛ τέ ΜθΰϘβʻ ỘⱲΤϣχРЅКІЯДиχ ϬⱲ

Ὁ τ ΰθϜχΥʺάχϱЮ˔Ѕ τσϤϘβʻ ψʺ︡ԏזּ ρχ ḩἰϬṁ τʺӗ

ΰθ Ϭ׃ βϥᴙ ρʺг˔Ѓ˔ϒ βϥ ᶓ ‰ ׃ πΚϤϘβϵрЅИϯзрϽʺζ

ΰοϯЈАЕжϱЕπІС˔Дϰ˔σ ᵫ Υᴦ σТϮУйІЮ˔ϸ˔ʺάχ 3νχРЅКІ

ЯДиϬ ΰοΣϤϘβʻᴙ π θᶆ Ɫ ϬϵрЅИϯзрϽρТϮУйІЮ˔ϸ˔τ β

ϥάρπʺ ΰοϘΜϤϘΰθʻ 

  



 
 

 

5 
 

 

 

άκϣψʺ╦ χẵ ӡ πέίΜϘβʻϩϦϩϦχếϙψʺ ΨχЮ˔ϸ˔χᵧήϭρχӊ

σзй˔Єдрʺζΰο Ϧθ χ Φ ρʺḩ βϥЛϳМϳϬ ⁯τῲΥϥ

τ ӛπΦϥְỘ πέίΜϘβʻЮ˔ϸ˔Ϭ ϩγʺ τΩ σϜχϬ ӛπΦϥʺТй

ϺЄУиσⱧỘ ᵫΥᴦ πΚϤϘΰοʺζϦϬם“πΦϥ ∙ Υ♆ χếϙπέίΜϘβʻ 
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Ộ ӱτνΜοέ ϬΜθΰϘβʻ ⁯ʺχⱧỘψזּ ᵰχ Ɫ ΰρ ΰτֲốϬ

ΪϘβθϛʺз˔ЫрЄдАϼϞ ἷЀкЗᴴχ τψʺԁⱲ τỘ Ϭ ρΰϘΰθΥʺ α

οỘ ψ֒ᾊ ΥϤπ ϬΰοΣϤϘβʻ 
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ⱳτʺⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷχ ϱЮ˔ЅπέίΜϘβʻ ϕςʺᴙ ⱧỘϬЦ˔ІτʺϵрЅИ

ϯзрϽʺТϮУйІЮ˔ϸ˔χṐ ϬϯЖϷрΰοΜϥρ ΰ ΫϘΰθʻᴙ χРЅКІʺά

κϣψế ᴟРЅКІρӡ ξΪϘΰοʺ ׃ Ϭ‰ϛϥάρπʺӗ σϺаАЄвϬΰμΤϤ

ϙ ΰοϘΜϤϘβʻζΰοʺάχϺаАЄвϬḯϚᶆ Ɫ Ϭʺ ⱧỘπΚϤϘβϵрЅИ

ϯзрϽρТϮУйІЮ˔ϸ˔τ βϥάρπʺϢϤ Φσ Ϭ ◙ΰοϘΜϤϘβʻήϣτ

₈ῇτνΦϘΰοψʺ σM&A Ϟ ṛⱧỘᶍ τϢϤʺ σϥⱧỘχ Ϭ κ οοϘΜϤ

Ϙβʻ 
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πψʺ2025 χὨ▄ᵵ τνΜοέ ϬΜθΰϘβʻ ‰ψʺ 5% χ 5,418ᴑ

8,500 Ộְʺד ψ׃ 26% χ 120ᴑ 4,100 ρσϤϘΰθʻЪϱрЕψʺᵤᵰⱧỘπד

Ɫ Ϭ︡Ϥ₅ϭιάρρʺΚρ⁯ πψ ϵКИ˔ЇϬ Πθ ḩ ʺάϦΥὸ τ ӱ

ΜθΰϘΰθʻϘθ ᴮρΰοψʺ ׃ Υ 0.4ЪϱрЕϯАФΰοΣϤϘβʻῇϕςέ

ϬΜθΰϘβʻ 

  



 
 

 

9 
 

 

 

άκϣπΣꜘΰΰοΣϤϘβχψʺЈϽЮрЕ χם πέίΜϘβʻְỘ ʺπψ׃ οχЈϽ

ЮрЕπ ׃ χᵠ Ϭ ϦθάρΥԁνχ ᴮπΚϥρ ꜡ϬΰοΣϤϘβʻ 
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άκϣψʺЈϽЮрЕ τ Ϭ ᵔΰθϜχρσϤϘβʻ ⇔ψϘθῇϕςέ ϬΜθΰϘ

βʻ 
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άκϣψʺְỘ χ׃ ᾚ ԍπέίΜϘβʻ χ׃ ᴥψ 60ᴑדπέίΜϘβʻάχ

60ᴑדϬ ‰ρ ׃ χ νχ ԍτ ᵔΜθΰϘβρʺ ‰τνΜοψᵤᵰⱧỘρ

ὺⱧỘϬ τ ᴥϬΰθάρτϢϥϜχπʺάϦΥ 38ᴑדέίΜϘβʻ ׃ π

ψʺ ׃ χ‰ΜᵤᵰⱧỘχ   ΥϯАФΰθάρʺήϣτᴪ ṐṀⱧỘπ ׃ Υ‰Μ e

ЀЫ˔І Υ‰ϘμθʻάχϢΞσάρτϢϤʺ ׃ Υ ΥϤϘΰοʺζχὫᴮʺ 22ᴑ

ד ᴥϬΜθΰϘΰθʻ 

ԁ ʺ Ḛ ψʺ Ὧ Ϟ◦ ︣ ʺῲ⁮ ʺᾚᴣ Ẁσςπ 35ᴑד ᴥΰοΣϤϘβʻ

Ὧ Ϟᶆ Ὂ χ‰ ψ ΪϣϦσΜ ệπβΥʺ Ϭ׃ Ϋϥάρπʺ Ḛ ϬẊ

ΜθΰϘΰθʻ 
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ήοʺάάΤϣψʺ ṍχ ᴮτνΜοʺ╣νЪϱрЕϬΣꜘΰΰϘβʻԁν ψʺ ׃

χᵠ ʻ ν ΥʺϽк˔Ни ᵫχᴥ ʻζΰο╣ν Υʺ ὺⱧỘχⱱ σ πέίΜϘ

βʻ 

Ϙγψʺ ׃ χᵠ Τϣέ ΜθΰϘβʻ ׃ χ‰ΜᵤᵰⱧỘρ ὺⱧỘΥῨ πΚ

ϥάρτᴥΠϘΰοʺϕϖ οχⱧỘτΣΜοʺ Υᵠ׃ ϬΰοΣϤϘβʻ♆ψΤφοϢ

Ϥʺ χᶎ׃ ϬӪ꜡ΰο ΰΜρᾠΜ ΪοΦθχπβΥʺάχ ᶎ׃ τΰΪθӪ꜡Υ

ήϦοΦθρ―ΠοΣϤϘβʻְỘᾝ χ σ︡Ϥ ϙʺάϦϬ ϙ φθὫᴮιρ ᴣϬ

ΰοΣϤϘβʻ 

ԁ ʺ Ḛ τΣΦϘΰοψʺὊְṁḅЄІГЭρ ⱢʺάϦϣχ ⱢτϢϤᾚᴣ Ẁ ψ

ᴥΰοΣϤϘβʻ Ộ ρזּ ϓʺְỘ ׃ Υ ρψ―ΠοΣϤϘδϭʻ χ σ׃

ϥᵠ ʺ Ḛ χ σᾋ ΰʺάϦτϢϤϘΰοְỘ ׃ ʺᴶΩ ϬΰμΤϤ‰ϛοϘΜϤ

Ϙβʻ 
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ν ψʺϽк˔Ни ᵫχᴥ τνΜοέ ϬΜθΰϘβʻ ṍὊְὓᵊψ₈ π 2 τ

σϤϘβΥʺζχ χϺ˔ρσϤϘβχψʺᵤᵰⱧỘπέίΜϘβʻᵤᵰⱧỘιΪπ ὓΩ

χ 2024 ρ ᶓΰϘΰοʺ40% χ 1,200ᴑדʺάϦψM&A Ϭ Μθ Ⱬπ ◙ΰοΣ

ϤϘβΥʺάχ τΰΪθ︡Ϥ ϙϬάϦΤϣϜᴥ ϬήδοΣϤϘβʻ 

ṍ τΣΜοψʺ ψḩ Ϟ‰Ỳ χֲốʺϘθ πψ ḩ χ ⱢΥԏΦ Φ ιμ

θάρπἂ ϬΰϘΰθΥʺ Υ ΪοΤϣ χ Ϥ ΥϤϬ Πʺ ᵕϬΜθΰϘΰθʻ ⁯

ψ χὊↄ ├τϢϥ ▀Ộχᶨ ᴟʺᶨ ᴟΰθ ʺάϦϬΰμΤϤρ ΠʺϘθ

ASEANϜʺᶆ⁯χ τᴥΠοʺ⁯ᵰχ ▀ӱ И˔ЇϬ︡Ϥ₅ϙʺṍϬ αο τỘ Ϭ

ωΰϘΰθʻζχὫᴮʺ ṍ 13% χ ם ρσϤϘΰοʺзИϯτ ϞΰοΜΪωʺ1,200

ᴑדψ ᴦ ρ―ΠοΣϤϘβʻ1 ʺ τ τᶪϤ ΰθρ―ΠοΣϤϘβʻ 

Ϙθʺ1,200ᴑדχ χ τψḯϘϦοΣϤϘδϭΥʺᵤᵰχ M&A τνΜοϜʺЫй˔Єϯ

ρϱрЖКЄϯχṐᵣ זּ χM&Aז2ּ Υḁ ΰʺ τם ϛϥάρΥπΦϘΰθʻ₈ῇϜẤ ʾ

ίχᶈ Ϭ ϛʺϽк˔Ни ᵫϬᴥ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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╣ν ψʺ ὺⱧỘχ τνΜοέ ϬΜθΰϘβʻםψ ὺⱧỘψʺ Ɫᴪχᵧ ζϦηϦ

ọ Υ ΤϦϥⱧỘπέίΜϘβʻΞϘΨΜμοΜϥϢΞσχπʺᴿ ḇρΰοấΫϣϦσΜρᾠ

ϩϦϥ ρʺẄτ ΜθιΜοΜϥ ψʺσεάϭστΞϘΨΜμοΜϥϭπβΤρέל ϬΜ

θιΨάρΥ ΜⱧỘπέίΜϘβʻάχⱧỘψ 5ṍ Ϭ ΰοΣϤϘΰοʺ χזּ

ρ ΰ׃ τ ΦΨ‟ᾅϬΰοΣϤϘβʻ 

χ πβΥʺ Ῥᾭ Υᾚϥ πʺԁ χϙσϣγʺϷТϰІʾῬ σς

χ ϬếᴟΰοΦθάρʻζϦΤϣʺзТ϶˔ЭⱧỘϬếᴟΰοΦθάρσςΥέίΜϘ

βʻԁνϋρνχ☼├ψ πΚϤϘβΥʺζχ ϙ Ϋχ τὫᴮΥ μοΣϤϘβʻ 

┌ πψἋ Ϟẚ Ṁχ Ϧ Πʺ ϵК Ϭ︡Ϥ₅ϭιάρϜԁνπβΰʺ Ίρ Ϭ

ЈАЕτῬ ϞϷТϰІχ ӛʺϘθᾤ χзТ϶˔ЭτΣΜοψʺᵧ ᴪ χзТ϶

˔ЭЀ˔З˔Ϭέ αΤρ◘ΜϘβΥʺםψΚχῇϧπ♆ ╦ Υᴪ χᵧ τ ∙Ϟ

Ϥ σςχᾆ Ϭם☼ήδοΜθιΦʺ Ϭ᷾ṞΰοΣϤϘβʻζχϢΞσ⇔ΤΜ☼├ԁνϋρ

νϬ τϞμοΜΨάρπʺ︡ԏ χЮ˔ϸ˔ʾ Υ τם ΠοΣϤʺ ρΰοχ

τὌΥμοΜϥρ―ΠοΣϤϘβʻ 
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άκϣψʺ Ὣχ∞ πέίΜϘβʻ280ᴑדχ Ḋּז№ἷ ᶴ ᾂ χ№זּ “τϢϤʺ

Ɫ▀Υ ᴥϬΰοΣϤϘβʻῇϕςʺάϦψέ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 
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ζϦπψʺάάΤϣψʺ ṍὊְὓᵊρỘ τνΜοέ ήδοΜθιΦϘβʻϘγʺ3ϸ

ṍὊְὓᵊʺPROACTIVE YAMAZEN 2027πέίΜϘβʻ2025 Τϣ︡Ϥ ϭπΣϤϘΰ

οʺ₈ ψ 2 χ ρσϤϘβʻ 

έ ᵒΰϘΰθО˔ОІʾРЅдр τΰΪοʺᴙ РЅКІχế ᴟρ ЖжϱУϒχ

ⱢʺάϦτϢϤϘΰοⱧỘЪ˔ЕТ϶зϷϬϢϤếᾧσϜχτΰοϘΜϤϘβʻήϣτάϦϬם

“ΰοΜΨθϛτʺ᾿νχ ЪϱрЕϬἿΫοΣϤϘβʻ 
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ἇ τψʺάκϣτΣꜘΰΰοΜϥϜχρσϤϘβΥʺԁνψᴣ χ ᴟʺ ν τϽк˔

Ни ᵫχᴥ ʺ╣ν ΥְỘᶨ χ‰ ᴟʺ◌ν ΥὊְṁ χếᴟʺζΰο᾿ν χЂІГЗ

РзГϰὊְχếᴟπέίΜϘβʻάϦϣϬᶆⱧỘ ʺ זּ Ϝḯϛο︡Ϥ ϭπΜΨάρπʺ

ṍὊְὓᵊχ ϬםᾝϬήδοϘΜϤϘβʻ 

  



 
 

 

18 
 

 

 

άχ ψ ЪϱрЕρḼỘᴣ χ ḩϬΣꜘΰΰθϜχπβʻ᾿νχ ЪϱрЕΥʺROEΰ

Ϟ ṍ χΰ ʺᶴ︠Ɫ ЀІЕχ ᾚʺζϦϣτṄ βϥ☼├ρὌΥϤϬⱱκʺ Ϭ ם

τם“ΰοΜΨάρπḼỘᴣ Ϭ ΫοϘΜϤϘβʻ 
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ήοʺάκϣψ 2025 Τϣ 2026 τΤΪθᵰ ḕẽϒχ ꜡πέίΜϘβʻ ⇔ψᶤһΜ

θΰϘβΥʺ ᶘ зІϼϬḯϛθ ήΥΚϤʺ ᾋψ τ ΰΜχπβΥʺ⁯ ᵰχ

ⱢτΣΜοψ ϥΜ ψḇαϣϦϘβʻ 
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ζχ ꜡χϜρʺ₈ṍ 2026 χỘ ὓᵊπέίΜϘβʻ ‰ψ 5.2% χ 5,700ᴑדʺְỘ

ψ׃ 10.4% χ 133ᴑדϬ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ 
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άκϣψ₈ṍχ ὓᵊϬʺЈϽЮрЕ τ ᵔΰθϜχρσϤϘβʻ οχЈϽЮрЕτΣΜο

ϬὓᵊΰοΣϤϘβʻ2025 χ Ϥ ϤϜῖΠσΥϣʺ ΰ ΰΨέ ϬΜθΰϘβʻ 
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Ϙγʺ⁯ ▀∞ⱧỘπέίΜϘβʻṐᵣⱧỘχ 2025 χם ψʺꜛ Ộχ▀כּ χֲốϬ

ΪϥϜχχʺ ΪΤϣχ ḩ χ χ︡Ϥ₅ϙΥπΦοΣϤϘΰοʺ ᾕχ ψ

τ ӱϬΰοΣϤϘβʻ₈ τνΦϘΰοψʺ Ỳχᶨ ʺῬ⌠ṐᵣιΪπψσΨʺ ӊΚϥ

Μψ▀ỘṐᵣσςχᶈ τϢϤϘΰοʺ θσ᾽ẁϬᶍ ΰʺⱧỘχӗ ᴟϬ μοϘΜϤϘβʻ 

▀ỘЊзв˔ЄдрⱧỘχ 2025 χם ψʺꜛ ᴟʾ ḕẽᵠ И˔ЇʺάϦϣτ ᴂβϥ

ṐṀΥ ΜθΰϘΰθʻ₈ ӟ‭ϜʺάϦϣχИ˔Їψ‰Ϙϥρ―ΠοΣϤϘβʻϘθʺ

ϷзЅЗи χᵫ τ ϬΰοΣϤϘΰοʺг˔Ѓ˔χΣ₉ϤέρϬᵔὨπΦϥ ӛʺάϦϬ

ᴥ ήδϥάρπʺ₈ṍψ ‰ 1,000ᴑדӟ Ϭ ◙ΰϘβʻ 

Б˔и&ϵрЅИϯзрϽⱧỘχ 2025 χם ψʺꜛ Ộχ▀כּ χֲốϬ ΪϘΰθΥʺ

⌠Ộ Ϟ ἷṐṀχ ΥῨ πέίΜϘΰθʻ₈ ψʺ‚Ἃʾ֓ σςχ ▀Ộρ σ

ςχ ӽϒχ ớ σϯФк˔ЎϬ“μοϘΜϤϘβʻήϣτʺϷзЅЗи Ϭ Ϟβάρ

πʺ ◕ ᵫ ϒχЖϯЛАϼБ˔иρΰοᶨ βϥρϜρτʺ ׃ ΰ τϜ‟ᾅϬΰο

ϘΜϤϘβʻ 

Ϙθʺ πϜϢΨ τβϥṐᵓΥ ΠϘΰθПв˔ЫЛϱЖкЩАЕπβΥʺάϦψּזᵓם τ

ΰΪο Ϝזּ ớ τ︡Ϥ ϭπΣϤϘβʻ ϭ χּא πβΥʺПв˔ЫЛϱЖкЩАЕψ χ

⌠ϬЕй˔ІΰθД˔ЌΥΚϤϘδϭρ ΦϘδϭʻζχД˔ЌϬ ΰʺ ḼỘ πẶ β

ϥ ḧ χТϰЅϸиД˔Ќ ЈрЌ˔ʺάϦχ τΰΪʺỘᵦᴅ π ΜοΣϤϘβʻ 
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ⱳτʺᵤᵰ ▀∞ⱧỘπέίΜϘβʻ ψזּ ʾ ⁯ʾ ʾASEANʺάχ◌νχ◦ּזϬ Π

οΣϤϘΰοʺ ψ 3◌ ṍϘπψ◦ּזέρτῨ χ ΥέίΜϘΰθΥʺ ṍπψ ◦

πזּ ם Ϭ ΦΨ ᵕϤʺ χזּ ρ τ‟ᾅϬΜθΰϘΰθʻ₈׃ Ϝ ⱧỘχ πΩ

Ϝ Ϭṍ βϥⱧỘπέίΜϘβʻ 

ʺψזּ ᵦ 15ϸ⁯ʾ ӽτ 89χẤ Ϭ ΠοΣϤϘΰοʺζχϵзϯέρτ ρήϦϥ

ψӰσϤϘβʻϵзϯέρχ▀ỘИ˔Їτ› ΰθ Ъ˔ЕТ϶зϷʺάϦϬ  ΰϘΰοʺ

Σẁ χέ τ ℅τ ᴂβϥάρπʺ ׃ χΰ τὌΫοϘΜϤϘβʻϘθʺῨ σ

ḩ τᴥΠʺ™ ᴦ ϵКиϻ˔ χ θσ◕ χᵫ ρʺṐᵣʾṐ χ︡ϤӌΜ ∙χᶈ Ϝ

ớ τ μοϘΜϤϘβʻ 

ήϣτʺ χϵзϯϸН˔χזּ Ϭ ΤΰθϼкІЩ˔Ѝ˔ πέίΜϘβʻάϦψʺ⁯ẽϬׇ

ΠθְỘᶨ ʾṪ ЂЪ˔Еʾ χ◦כπέίΜϘΰοʺ τϩθμο ϩϦθⱧỘ ᵫ

ЛϳМϳϬⱱνẤ ḧπχ ὀΥπΦϥρΜΞʺάϦψ σϣπψχזּ πέίΜϘβʻ₈

Ϝᶎםτ Ϭ︡Ϥ₅ϙʺϼкІЩ˔Ѝ˔π ωΰοϘΜϤϘβʻ ᶘ зІϼχֲốϞЂФж

ϱЎϴ˔рχ ᴟσςʺ₈ῇϜ ˑσⱧ ΥṞάϤ ϘβΥʺᵰ ḕẽχ ᴟτᴂαοʺ ӽ

Ϭ τ ᴂήδσΥϣʺ ‰ 1,200ᴑדϬᾋ Πʺ₈ṍψ 1,080ᴑדϬ ◙ΰοϘΜϤ

Ϙβʻ 
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ΦϘΰοʺ ὺⱧỘπβʻάχⱧỘψ 5ṍ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ2025 ψἋ

χ Ϟẚ Ṁχ Μ ΠΥὸ τ ӱΰʺήϣτ ʺάϦψϷТϰІРиϞῬ σςτ

σϤϘβΥʺάϦϣϒχḕẽ ∙ρ☼ῬϬЈАЕτΰθ ᵠ ӛʺάϦϬβϥάρπ ׃ Ϝ

ΦΨΰ ΜθΰϘΰθʻ 

έ αχρΣϤʺ Ῥ ψЍϳрЕйрЖπψΚϤϘβΥʺῨ σԁ ΰΪχзТיּ

϶˔ЭʾзИв˔ϯиⱧỘχᶈ ρʺḼỘΰΪτψ Ί ρ χЈАЕ ӛϞʺ ϵКи

ϻ˔ ӛϬήϣτếᴟϬΰοϘΜϤϘβʻϘθʺῬⱧḚ χ Ϭ ήδϥάρτϢϤϘΰם

οʺ☼ῬϬ Ξ ᴥᴣ ӛὯχᶍ Ϭếᴟΰʺ ׃ χᵠ Ϭ μοϘΜϤϘβʻᴥΠοʺ

Ộϒχ ỲЂЪ˔Еᶨ ʺΚϥΜψꜛⱵ ΰΪЀрЂиГϰрϽếᴟπ Ϭᶍ׃ βϥά

ρσςτϢϤϘΰοʺ ‰ 900ᴑדϬ ◙ΰοϘΜϤϘβʻ 
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Ωῇτʺᴪ ṐṀⱧỘπέίΜϘβʻ2025 ṍψ χֲốτϢϤʺТϮр ϳϴϯΚϥΜ

ψӱ ꜠ϵϯЀрχ Υὸ τ ӱΜθΰϘΰθʻϘθʺФжϱЦ˔ЕУжрЖ χ CM

ֳʺXϞϱрІЌϽжЭσςχ SNSϬᶨ ΰθ τϜ ϛʺФкЯ˔ЄдрϬếᴟΜθΰ

ϘΰθʻϘθʺᶚ χ EC Ϝ ΰϘΰοʺꜛּז ECЂϱЕπΚϥˮ╦ РЇЀЭ˯χ

‰ʾᵓԌ Ϝ τ ӱΰθὫᴮʺ6ṍ χ 1,000ᴑד ΠϬ Πϥ ρσϤϘΰθʻ 

₈ ϜФжϱЦ˔ЕУжрЖ χᵫ ʾУжрЖ Ϭΰ ήδʺ Ϭḯϛθ ECṐ χế

ᴟʺꜛּז ECЂϱЕˮ╦ РЇЀЭ˯χᵓԌ ρ Ϭᶈ ήδϥάρπʺ σϥ Ϭ ◙ΰο

ϘΜϤϘβʻ 
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άκϣψʺάϦϘπέ ΰ ΫθЈϽЮрЕ χ ṍὊְὓᵊχ Ϭʺԁ τΰθϜχπέ

ίΜϘβʻ ⇔ψᶤһΜθΰϘβʻ 
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ṍὊְὓᵊχ ʾ ◙ʾὊְ׃ χ πέίΜϘβʻΩ χ 2027 τψʺᴶΩ Ϭ

‰ϛʺ ‰ 6,000ᴑדʺְỘ ׃ 160ᴑדϬ ◙ΰϘβʻσΣʺROEψάχⱳχ ṍὊְὓᵊ

π 10%ϒᵕ ήδϥάρϬ ◙ΰοΣϤϘβʻ₈ ṍὊְὓᵊΩ πψʺϘγψ 8%Ϭ Μ

θΰϘβʻ 
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ΦϘΰοʺάάΤϣψϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔ЇρχⱧỘ ὀτνΜοέ ϬΜθΰϘβʻ 

ϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔Їψʺ ḼỘχ םτכ◦ ϬⱱνФжϱЦ˔ЕʾϵϼϱГϰʾТ

ϮрЖπΚϤϘΰοʺ₈ᵕⱢỲ ρכ◦“םχ π ΜθιΨ ϙπέίΜϘβʻⱧỘ ὀ

ρ ⱲτʺЉкϼ˔Ърχ Ḋּז№ἷ ᶴ ᾂ άϦΤϣψʺ№זּ CBρ ΰϘβΥʺ280ᴑד

“ΜθΰϘΰθʻ ὀχ Μψʺ╦ Υⱱν ∕ ϬᶎΤσ ᴮϒρὫόνΪʺם“ Ϭ

τ‰ϛϥάρπέίΜϘβʻὓᵊχלιΪπψσΨʺІС˔ЖϬᶎםτ ΫοϘΜϤϘβʻ 
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₮ ψʺᵃẠ 3ᵕχ ṍὊְὓᵊχְỘ ׃ ệπέίΜϘβΥʺ Υ ΦϘΰθʻᴶΩ

Ϭ‰ϛϥ Ɫψ ϛοΦθϜχχʺ θσᴣ Ϭ ϙʺζΰοם“ Υ πψσΤμθρ―Πο

ΣϤϘβʻᾝ ṍὊְὓᵊχ ψ πέίΜϘβʻϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔Їρχ ὀϬГ

Ѐτʺם“ Ϭ‰ϛʺ זּ τϢϥ ӟ χם Ϭ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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ϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔ЇρψʺⱧỘ ὀФжІⱢỲ ρΜΞОАϾ˔ЅπχІϺ˔ЭϬם“

βϥτΚθϤʺ ϸὮτϩθϤṳ Ϭ φοϘΜϤϘΰθʻζχὫᴮʺ Υזּ ṍὊְὓᵊπἿΫ

θ᾿νχ ЪϱрЕρʺ ϣΥ τ Ϭΰʺ ΜοΜΨϓΦ χזּ ∕ Ϭ ᴣΰθЪϱ

рЕρψʺϕϖԁ ϬΜθΰϘΰθʻνϘϤʺ₈ᵕχⱧỘ ὀψὓᵊϬ⌠Ϥ βχπψσΨʺם“

χІС˔Жρᶎ Ϭ‰ϛοʺḼỘᴣ χ ό Ϭ ΰτβϥ︡Ϥ ϙπέίΜϘβʻ 
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ϜΞ ΰϱЮ˔ЅϬẶ ήδοΜθιΦϘβʻ πӤϭι Υᾝ∕χⱧỘ ӽπέίΜϘβʻṌ

χⱧỘ ӽτνΜοψʺᴙ Ϭ τϷЧй˔Єдр ᶗρ῟ ᴟϬ ϛʺᴶΩ Ϭ‰ϛοϘΜ

ϤϘβʻⱳτ πβΥʺ σM&A Ϭם“ΰʺṌ ӽχᶈ ρ θσ χ׃ χᶎ Ϭ ◙

ΰϘβʻζΰο ʺάϦϣϬ◦ΠϥὊְṁ ρΰοʺᵰ χЦІЕФжϼГϰІϬ τ ϛ₅

ϙʺӪ◘Ὠ χ‰ ᴟρʺ ∙ ʾ χΰ Ϭ μοϘΜϤϘβʻὫᴮρΰοʺⱧỘ ӽρὊ

ְṁ Ϭ›ϩδθᴣ ṁ Ϭᶈ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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ἣϤ ΰτσϤϘβΥʺӗ ΰθϺаАЄвϬ ϙ βᴙ Ϭế ᴟⱧỘρӡ ξΪʺζάΤϣ

ϘϦϥϺаАЄвϬḯϚᶆ Ɫ Ϭʺ ⱧỘρӡ ξΪϥϵрЅИϯзрϽʾТϮУйІЮ˔ϸ

˔σςτ βϥρ Ⱳτʺ₈ῇψᶆ ӽτΣΪϥ σ M&A χם“ρʺ ṛⱧỘ ӽχᶍ

τϢϤϘΰοʺ ІС˔ЖϬӊ τᴥ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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CBχ “ᵵ πέίΜϘβʻⱧỘ ὀρ ⱲτʺϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔ЇΰΪτ 280ᴑדχ

CBϬ “ΜθΰϘΰθʻṌ ᶴ︠ ϒχֲốϬ τ ΰθ ὓρΰοʺ ḊᴣᶊτψʺІж

ϱЖτΣꜘΰχρΣϤʺФйЬϯЭϬ ΰʺ Ḋψ 3 ῇχ ᵬ ᾢτϢϤʺ ⱲχṆ ᴟϬ

ΜθΰϘβʻ 
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Ϙθ CBτψʺᶛ ᾝỲὨↄ Ϭ‮ ΰοΣϤϘΰοʺCBχᶛ ψᾝỲπὨↄΰʺ₯

χϙϬᶴ꜠πῖ ΰϘβʻ֒χ χρΣϤʺ Ṇχΰσ‮ ᴟ τ ϓʺṆ ᴟϬ τ Πϥ

ὓρΰοΣϤϘβʻⱢỲ ῇχϺаАЄвϯкϾ˔Єдрψʺ Ɫχ ệτᴂαʺ τᾋ

ΰ ⱲᵫꜘΰοϘΜϤϘβʻ 
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2030 Ϙπχ 6 ḧχ ὓְỘϺаАЄвʾТк˔ʺάϦψM&A ῟ᴮϬ Ϥ₅Ϛ π 1,000

ᴑדπέίΜϘβʻⱧỘ ὀϬГЀτʺ6 ḧπ ᶛ 500ᴑדṛ χ σM&A Ϭם“ΰʺϺ

аАЄв Ϭ‰ϛʺḼỘᴣ χԁ χΰ τὌΫοϘΜϤϘβʻ 
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ζϦπψΩῇτʺᶴ︠ḥᾕτνΜοέ ΰ ΫϘβʻάκϣΥ χḥᾕזּ πέίΜϘβʻ

ΰ 40%ʺϘθψ DOE3.5%χΜγϦΤ‰ΜỲᶛϬ⅜ βϥ ρΰοΣϤϘΰοʺάχ

ψӲⱱϬΜθΰϘβʻ 

2025 ψ DOEϬ ΰʺ1ᶴ θϤṍ ỲϬ Τϣד32 τד34  ΰοΣϤʺ ḧ Ỳ

ψ ρᵃẠΩ‰ρσϤϘβʻ2026ד54 χ 1ᶴ θϤχ ḧ Ỳψ Ϭד56 ΰοΣϤʺ₈

3ὮϢϤם☼ΰοΜϥ 150ᴑדϬ ᾢρΰθꜛᾪᶴ꜠χ︡ ϬḯϛϘβρʺ2026 χ ḥᾕ

ΰψ 203.7%χ πέίΜϘβʻάϦΤϣϜӗ σ Ϭṁ τʺⱢ ῟ χḢ Τϣ

σ Ϭᶎ ΰοϘΜϤϘβʻ 
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Ωῇτʺᶴ︠ τνΜοΣ ΠϬΜθΰϘβʻ2026 3Ὦ 31 Ⱳ Ϭṁ ρβϥʺ זּ

ᶴ︠ ϒχ Ϭᵫ◐ΜθΰϘβʻ ψⱱκᶴ τᴂαϘΰοʺ χזּ ECЂϱЕʾ╦ РЇ

ЀЭπ ᴦ σϼ˔ЪрϬ “βϥϜχπβʻᾤ Ɫᴪχᵧ τρμοχ Ɫ Ϭ‰ϛϥρ

ρϜτʺ זּ ECЂϱЕϒχ ẁϬ αϘΰοʺᴪ ṐṀⱧỘχ ΰ τϜὌΥϥάρϬṍ ΰ

οΣϤϘβʻ 

ӟ ϬϜκϘΰοʺᶴ꜠ᵓּז╦ ʺ2025 Ὠ▄ Ϭ ήδοΜθιΦϘβʻ Ⱳḧχέ

ʺ τΚϤΥρΞέίΜϘΰθʻ  
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Ṯᴂל  

 

Q1: ׃χᵠ ԍτνΜοᵠϛοễΠοΜθιΦθΜʻϘθʺ Υᵠ βϥԁ πʺְỘ

ψ׃ Ộ ρזּ ϓ σ ρψᾠΠσΜʻᵠ ϒχ ỪψςχϢΞτσήϦϥχπΰϡΞ

Τʻ 

 

A1: ˢḰ ˣ άϦψʺ ▀∞πψᵤᵰⱧỘΥ όʺ ∞τΣΜοψ ὺⱧỘχ ᴥΥṄ

ΰϘΰθʻϘθ ׃ τνΜοϜʺ Ϭ“ΞᵤᵰⱧỘχ τϢϤʺ ▀∞χЬАϼІΥ

ᵠ ΜθΰϘΰθʻ ∞τΣΜοψʺᴪ ṐṀⱧỘτΣΪϥ ׃ χ‰Μ EC Υ‰Ϙμθά

ρπΰ ΰοΣϤϘβʻᴥΠοʺᶆⱧỘπ ᶎ τΰΪθӪ꜡ʾ☼├Υ῞Ϭ ΰοΜϥ Ϝ Μ

ρ―ΠοΣϤϘβʻ 

ԁ πʺᴪ ṐṀⱧỘτΣΜοψ EC τ ΜϘΰοʺῲ⁮ Υ ᴥΰοΣϤʺЈϽЮрЕ

ψ׃ τρςϘμοΣϤϘβʻϘθʺ זּ τψ Ὧ ʾ χ ʺάϦψὋ βϥά

ρΤϣʺ σЀрЕк˔иΥ πΚϤϘβʻ χ σϥᵠ ʺζΰο ΰθЀІЕχᾋ

ΰτϢϤʺְỘ ׃ Ϭᵠ ΰοϘΜϤϘβʻ 

 

Q2: ₈ῇϜ Ḛ ῟ᴮψ ζΞπΰϡΞΤʻὋ ψΚϥχπΰϡΞΤʻ 

A2: ˢḰ ˣЕАФжϱрϬ ωβρΜΞάρρρϜτʺԁ Ḛ Ϟ σς τᾋ

ΰʺЩЕЭπΚϥְỘ ʺ׃ Ϭᶎ׃ βϥϢΞτ◙ꜘϬΰοϘΜϤϘΰθʻ ΰγνζχ῟ᴮΥ

οΦοΜϥρΜΞ︣ᴂΠϬḇαοΣϤϘβʻ 

ΰΤΰʺ ϒχ ϘΦχθϛτ σὊ Ϙπ︣Ϭ ϦοΜϥϩΪπψέίΜϘδϭʻᵃ Υσ

ΜΤϬ τᾋ ΰοΣϤϘβʻϘθʺϯЖНрГАЅО˔ЕЗ˔Їρχ︡Ϥ ϙτΣΜοϜʺ

ⱧỘ ḧχỘ χẶ ᴟʺΚϥΜψ DXᴟψʺ︡Ϥ ϚϓΦᴿ χԁνπΚϤϘΰοʺ τᵠ Ϭ

ΰοϘΜϤθΜρʺζΞΜΞώΞτ◘μοΣϤϘβʻ 
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Q3: ῬᵓχⱢ πψʺ ᾕχῬ⌠Ṑᵣ ệψᵕ ΰοΜϘβʻ╦ χ ệψΜΤΥπ

ΰϡΞΤʻ 

A3: ˢ₪ˑ ˣϘγʺꜛ ḩכּ τνΜοψʺԏΦ Φ πΚϤʺάχἱΰψ Ψρᾋο

ΣϤϘβʻԁ ʺ Ϊӟ‭ʺ ḩ χ ⱢΥ τᶨ ᴟΰοΣϤϘβʻ πϜД˔Ќ

ЈрЌ˔ΰΪχ ΥῨ σ πʺ χ Ϭ ΞῬ⌠ṐᵣχԏΦ ΫΥếΨʺ זּ

πϜ Ϭ︡Ϥ₅ϛοΣϤϘβʻάχᶨệψ Ψρᾋ₅ϘϦʺ ϬΰμΤϤ ϭπϘΜϤθ

Μρ―ΠοΣϤϘβʻ 

Ϙθʺ ψ ỲϬᶨ ΰθ ӛϬếᴟΰοϘΜϤϘΰθʻάϦΥ ῢӛὯχᶍ τṄ ΰο

ΣϤʺ ψזּ ῬᵓϢϤϜϯϳЕОТ϶˔Эΰθ Ϭᶎ πΦοΣϤϘβʻ 

 

Q4: χⱧỘϒ ΠϥֲốτνΜοễΠοΜθιΦθΜπβʻϘθʺ₈ṍχὓᵊτψ Ϥ

₅ϭπΜϥχπΰϡΞΤʻ 

A4: ˢḰ ˣ τνΜοψʺᾝⱲ πψ σ ệπΚϤϘβχπʺỘ τψ Ϥ

₅ϭπΣϤϘδϭʻϘθᾝⱲ πψ ΦσֲốϜ οΣϤϘδϭʻ 

ΰΤΰʺ ΠωʺṐᵣЮ˔ϸ˔ήϭπψṐᵣ χ πβρΤʺᶆЮ˔ϸ˔ήϭπЄрЗ˔ π

ΥπΦγʺΩ ᴟΥπΦσΜʺζΞΜΞϾ˔ІϜΚϥρ ΜοΣϤϘβʻ ὺⱧỘτΣΜ

οψʺ πϜ ΦΨ︡Ϥ ΫϣϦθ ע ʺНІи˔ЭʺάϦϣχằẚ ӗ ιΪπψσΨʺ

ὺ∙ϒχֲốϜΚϤʺ τψ ṍ χֲốϬὼט ϬΰοΣϤϘβʻԁ πʺᶆ ЀІЕ τ

ΜϘβЮ˔ϸ˔χ ΫϜΚϤϘβΥʺṁ τψᴣᶊ ᴩϬΰοΜΨ―ΠπΣϤϘβʻ 

 

Q5: ┌ 9ὮχὨ▄ ᵓⱢ ρ ᶓΰʺ ὓΩ χ ὓᵊτνΜοʺ ὺⱧỘψ

βϥԁ πʺ⁯ ▀∞ʾᴪ ṐṀⱧỘψᴞ ρσϤϘΰθʻάχ ὂτνΜοễΠοΜθ

ιΦθΜπβʻ 

 


