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財務ハイライト（１）

（単位：百万円）

13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

売上高 370,338 395,249 435,803 447,774 447,698

（前期比） △ 0.7% 6.7% 10.3% 2.7% △0.0%

営業利益 9,756 9,562 13,130 13,258 13,113

（売上高営業利益率） 2.6% 2.4% 3.0% 3.0% 2.9%

経常利益 10,351 9,838 13,330 13,503 12,931

（売上高経常利益率） 2.8% 2.5% 3.1% 3.0% 2.9%

親会社株主に帰属する当期純利益 6,249 5,515 5,851 9,192 8,518

（売上高当期純利益率） 1.7% 1.4% 1.3% 2.1% 1.9%

（円、千株）

13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

１株当たりの当期純利益 66.63 58.80 62.38 98.01 90.82

１株当たりの配当金 15.0 15.0 20.0 30.0 30.0

（うち１株当たり中間配当金） 7.0 7.0 8.0 12.0 13.5

配当性向 22.5% 25.5% 32.1% 30.6% 33.0%

発行済み株式総数 93,840 93,840 93,840 93,840 93,840

※　2014年３月期より、重要性が増した為、Yamazen Viet Nam Co.,Ltd.を連結の範囲に含めております。
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財務ハイライト（２）

（単位：百万円）

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

総資産 157,560 160,178 179,088 200,301 208,404 219,598 

総資産営業利益率（ＲＯＡ） 6.9% 6.1% 5.6% 6.9% 6.5% 6.1% 

自己資本 43,467 51,393 55,785 64,962 67,274 75,435 

自己資本純利益率（ＲＯＥ） 11.9% 13.2% 10.3% 9.7% 13.9% 11.9% 

（単位：円）

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

１株当たりの純資産 463.43 547.93 594.75 692.59 717.25 804.25 
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その他財務指標（１）

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

自己資本比率 27.6% 32.1% 31.1% 32.4% 32.3% 34.4% 

負債比率 262.3% 211.5% 220.8% 208.0% 209.4% 190.7% 

流動比率 122.4% 130.2% 131.0% 135.5% 140.1% 141.2% 

固定比率 46.1% 41.1% 41.6% 36.5% 38.5% 38.7% 

（単位：百万円）

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

短期借入金 5,189 3,099 2,227 - - -

リース債務 - - - - 229 263

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３ 一年以内償還社債 - - - - - -

ＲＯＡ 6.9% 6.1% 5.6% 6.9% 6.5% 6.1% 社債 - - - - - -

ＲＯＥ 11.9% 13.2% 10.3% 9.7% 13.9% 11.9% 長期借入金 322 233 - - - -

リース債務 - - - - 5,554 5,408

有利子負債合計 5,512 3,332 2,227 - 5,784 5,671

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

売上債権回転期間（月） 2.83 2.90 2.78 2.74 2.72 2.79 

棚卸資産回転期間（月） 0.46 0.55 0.55 0.55 0.58 0.60

固定資産回転率（回） 17.68 17.97 17.81 18.57 18.05 16.24

総資本回転率（回） 2.46 2.33 2.33 2.30 2.19 2.09
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その他財務指標（２）

部門別従業員の状況

部門別
売上高

従業員数
部門別

一人当たり
売上高

部門別
売上高

従業員数
部門別

一人当たり
売上高

部門別
売上高

従業員数
部門別

一人当たり
売上高

部門別
売上高

従業員数
部門別

一人当たり
売上高

部門別
売上高

従業員数
部門別

一人当たり
売上高

部門別
売上高

従業員数
部門別

一人当たり
売上高

生産財関連事業 238,957 1,344 177.8 235,807 1,437 164.1 248,915 1,556 160.0 295,055 1,627 181.3 308,117 1,685 182.9 302,187 1,676 180.3

住建事業 50,519 225 224.5 53,337 245 217.7 63,064 245 257.4 58,962 260 226.8 56,419 261 216.1 58,171 267 217.9

家庭機器事業 77,104 225 342.7 74,592 239 312.1 76,625 244 314.0 74,616 261 285.9 75,169 263 285.8 79,151 325 243.5

消費財関連事業計 127,623 450 283.6 127,929 484 264.3 139,689 489 285.7 133,578 521 256.4 131,589 524 251.1 137,323 592 232.0

その他 6,249 221 28.3 6,600 226 29.2 6,644 223 29.8 7,168 230 31.2 8,067 220 36.7 8,188 195 42.0

全社共通 － 258 － － 248 － － 258 － － 264 － － 258 － － 261 －

合計 372,830 2,273 164.0 370,338 2,395 154.6 395,249 2,526 156.5 435,803 2,642 165.0 447,774 2,687 166.6 447,698 2,724 164.4

（百万円、人）

一人当たり売上高

一人当たり当期純利益

従業員数

※１　　2016年４月１日付で、機構改革を行っております。2016年３月期の従業員数及び2015年３月期以前の実績は簡便的に新組織ベースに組み替えて表示しております。

※２　　一人当たり売上高及び一人当たり当期純利益は、期末従業員数にて算出しております。

2,724

2.17                2.61                2.18                2.21                3.42                3.13

2,273 2,395 2,526 2,642 2,687

164.4

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

164.0               154.6               156.5               165.0               166.6

17／３

（百万円、人）

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３
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その他財務指標（３）

2016.3期

部 門 科 目
第１ Ｑ累

計
第 １ Ｑ

累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

前四半期
対 比

第２ Ｑ累
計

第 ２ Ｑ
累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

１ Ｑ
対 比

第３ Ｑ累
計

第 ３ Ｑ
累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

２ Ｑ
対 比

第４ Ｑ累
計

第 ４ Ｑ
累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

３ Ｑ
対 比

公 表
計 画

予実差

外部売上高 78,004 78,004 30.5% 30.5% △ 11.7% 152,843 74,838 15.7% 3.4% △ 4.1% 229,228 76,385 10.9% 2.4% 2.1% 308,117 78,888 4.4% △ 10.7% 3.3% 296,000 12,117
営業利益 2,776 2,776 102.1% 102.1% △ 40.0% 5,616 2,840 36.8% 3.9% 2.3% 7,876 2,259 17.7% △ 12.5% △ 20.5% 11,086 3,210 △ 2.1% △ 30.6% 42.1% -
営業利益率 3.6% 3.6% - - - 3.7% 3.8% - - - 3.4% 3.0% - - - 3.6% 4.1% - - - -
外部売上高 12,955 12,955 △ 9.1% △ 9.1% △ 20.4% 27,579 14,623 △ 3.1% 2.9% 12.9% 41,525 13,945 △ 2.7% △ 2.0% △ 4.6% 56,419 14,894 △ 4.3% △ 8.5% 6.8% 64,000 △ 7,581
営業利益 177 177 △ 37.8% △ 37.8% △ 67.2% 612 435 △ 18.9% △ 7.4% 145.5% 843 230 △ 27.3% △ 43.1% △ 47.1% 1,360 517 △ 20.0% △ 4.2% 124.6% -
営業利益率 1.4% 1.4% - - - 2.2% 3.0% - - - 2.0% 1.7% - - - 2.4% 3.5% - - - -
外部売上高 17,704 17,704 △ 7.7% △ 7.7% 25.6% 35,876 18,171 △ 4.0% △ 0.2% 2.6% 59,642 23,766 △ 1.4% 2.7% 30.8% 75,169 15,527 0.7% 10.1% △ 34.7% 78,000 △ 2,831
営業利益 589 589 48.8% 48.8% 6010.9% 1,036 447 51.0% 53.9% △ 24.1% 2,409 1,372 29.3% 16.7% 206.8% 2,511 101 34.1% 954.4% △ 92.6% -
営業利益率 3.3% 3.3% - - - 2.9% 2.5% - - - 4.0% 5.8% - - - 3.3% 0.7% - - - -
外部売上高 30,660 30,660 △ 8.3% △ 8.3% 1.0% 63,455 32,795 △ 3.6% 1.2% 7.0% 101,167 37,711 △ 2.0% 0.9% 15.0% 131,589 30,422 △ 1.5% 0.2% △ 19.3% 142,000 △ 10,412
営業利益 766 766 12.6% 12.6% 39.5% 1,649 883 14.4% 16.0% 15.2% 3,253 1,603 7.6% 1.4% 81.6% 3,872 619 8.4% 12.6% △ 61.4% -
営業利益率 2.5% 2.5% - - - 2.6% 2.7% - - - 3.2% 4.3% - - - 2.9% 2.0% - - - -
外部売上高 1,894 1,894 25.2% 25.2% 4.7% 3,944 2,049 19.3% 14.3% 8.1% 6,001 2,057 12.0% 0.2% 0.4% 8,067 2,066 12.5% 14.2% 0.4% 7,000 1,067
営業利益 △ 422 △ 422 - - - △ 887 △ 465 - - - △ 1,212 △ 324 - - - △ 1,700 △ 488 - - - -
営業利益率 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
外部売上高 110,559 110,559 16.7% 16.7% △ 8.3% 220,243 109,683 9.4% 2.9% △ 0.8% 336,397 116,154 6.7% 1.9% 5.9% 447,774 111,376 2.7% △ 7.6% △ 4.1% 445,000 2,774
営業利益 3,121 3,121 99.6% 99.6% △ 34.6% 6,378 3,257 36.0% 4.2% 4.4% 9,917 3,538 18.7% △ 3.5% 8.6% 13,258 3,341 1.0% △ 30.0% △ 5.6% 13,300 △ 42
営業利益率 2.8% 2.8% - - - 2.9% 3.0% - - - 2.9% 3.0% - - - 3.0% 3.0% - - - -

2017.3期

部 門 科 目
第１ Ｑ累

計
第 １ Ｑ

累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

前四半期
対 比

第２ Ｑ累
計

第 ２ Ｑ
累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

１ Ｑ
対 比

第３ Ｑ累
計

第 ３ Ｑ
累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

２ Ｑ
対 比

第４ Ｑ累
計

第 ４ Ｑ
累 計
同 期 比

前 年
同 期 比

３ Ｑ
対 比

公 表
計 画

予実差

外部売上高 65,372 65,372 △ 16.2% △ 16.2% △ 17.1% 138,507 73,135 △ 9.4% △ 2.3% 11.9% 217,585 79,078 △ 5.1% 3.5% 8.1% 302,187 84,601 △ 1.9% 7.2% 7.0% 310,000 △ 7,813
営業利益 1,764 1,764 △ 36.5% △ 36.5% △ 45.0% 4,366 2,602 △ 22.3% △ 8.4% 47.5% 6,627 0 △ 15.8% 0.1% △ 13.1% 10,373 3,745 △ 6.4% 16.7% 65.6% -
営業利益率 2.7% 2.7% - - - 3.2% 3.6% - - - 3.0% 2.9% - - - 3.4% 4.4% - - - -
外部売上高 13,579 13,579 4.8% 4.8% △ 8.8% 27,910 14,331 1.2% △ 2.0% 5.5% 42,440 14,530 2.2% 4.2% 1.4% 58,171 15,731 3.1% 5.6% 8.3% 63,000 △ 4,829
営業利益 199 199 12.6% 12.6% △ 61.4% 627 427 2.4% △ 1.8% 114.0% 908 281 7.7% 22.0% △ 34.3% 1,434 526 5.5% 1.8% 87.3% -
営業利益率 1.5% 1.5% - - - 2.3% 3.0% - - - 2.1% 1.9% - - - 2.5% 3.3% - - - -
外部売上高 19,811 19,811 11.9% 11.9% 27.6% 38,005 18,193 5.9% 0.1% △ 8.2% 62,356 24,350 4.6% 2.5% 33.8% 79,151 16,795 5.3% 8.2% △ 31.0% 80,000 △ 849
営業利益 760 760 29.0% 29.0% 647.9% 1,162 401 12.1% △ 10.2% △ 47.2% 2,713 1,550 12.6% 13.0% 285.9% 2,797 84 11.4% △ 17.0% △ 94.6% -
営業利益率 3.8% 3.8% - - - 3.1% 2.2% - - - 4.4% 6.4% - - - 3.5% 0.5% - - - -
外部売上高 33,391 33,391 8.9% 8.9% 9.8% 65,916 32,525 3.9% △ 0.8% △ 2.6% 104,796 38,880 3.6% 3.1% 19.5% 137,323 32,526 4.4% 6.9% △ 16.3% 143,000 △ 5,677
営業利益 960 960 25.2% 25.2% 55.2% 1,789 829 8.5% △ 6.1% △ 13.6% 3,621 1,831 11.3% 14.3% 120.8% 4,232 610 9.3% △ 1.3% △ 66.7% -
営業利益率 2.9% 2.9% - - - 2.7% 2.6% - - - 3.5% 4.7% - - - 3.08 1.88 - - - -
外部売上高 1,891 1,891 △ 0.2% △ 0.2% △ 8.4% 3,912 2,020 △ 0.8% △ 1.4% 6.8% 6,188 2,275 3.1% 10.6% 12.6% 8,188 2,000 1.5% △ 3.2% △ 12.1% 7,000 1,188
営業利益 △ 617 △ 617 - - - △ 1,024 △ 406 - - - △ 1,341 △ 317 11 - - △ 1,492 △ 150 △ 12 △ 69 △ 53 -
営業利益率 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
外部売上高 100,654 100,654 △ 9.0% △ 9.0% △ 9.6% 208,335 107,681 △ 5.4% △ 1.8% 7.0% 328,570 120,234 △ 2.3% 3.5% 11.7% 447,698 119,128 △ 0.0% 7.0% △ 0.9% 460,000 △ 12,302
営業利益 2,107 2,107 △ 32.5% △ 32.5% △ 36.9% 5,132 3,024 △ 19.5% △ 7.2% 43.5% 8,907 3,775 △ 10.2% 6.7% 24.8% 13,113 4,205 △ 1.1% 25.9% 11.4% 13,300 △ 187
営業利益率 2.1% 2.1% - - - 2.5% 2.8% - - - 2.7% 3.1% - - - 2.9% 3.5% - - - -

合計

消費財

消去その他

合計

生産財

住建

家機

消費財

消去その他

家機

生産財

住建
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連結貸借対照表（Ｂ/Ｓ）

（単位：百万円）

資産合計 157,560 100.0% 160,178 100.0% 179,088 100.0% 200,301 100.0% 208,404 100.0% 219,598 100.0%

流動資産 137,495 87.3% 139,017 86.8% 155,870 87.0% 176,587 88.2% 182,490 87.6% 190,386 86.7%

現金及び預金 22,398 14.2% 23,797 14.9% 30,631 17.1% 37,810 18.9% 40,833 19.6% 45,866 20.9%

受取手形及び売掛金 92,861 58.9% 85,976 53.7% 96,949 54.1% 101,998 50.9% 101,361 48.6% 98,730 45.0%

電子記録債権 － － － － － － － － － － 7,942 3.6%

有価証券 2,000 1.3% 7,000 4.4% 6,500 3.6% 9,000 4.5% 12,500 6.0% 10,550 4.8%

商品及び製品 15,934 10.1% 17,928 11.2% 18,062 10.1% 21,532 10.7% 21,701 10.4% 22,864 10.4%

繰延税金資産 2,444 1.6% 1,069 0.7% 1,106 0.6% 1,033 0.5% 1,354 0.6% 1,151 0.5%

その他 3,011 1.9% 3,810 2.3% 3,215 1.8% 5,801 3.0% 5,320 2.7% 3,849 1.8%

貸倒引当金 △ 1,154 △ 0.7% △ 564 △ 0.4% △ 595 △ 0.3% △ 588 △ 0.3% △ 579 △ 0.3% △ 569 △ 0.3%

固定資産 20,064 12.7% 21,160 13.2% 23,217 13.0% 23,714 11.8% 25,913 12.4% 29,212 13.3%

有形固定資産 10,334 6.6% 10,175 6.4% 10,104 5.6% 7,353 3.7% 11,722 5.6% 11,040 5.0%

無形固定資産 1,286 0.8% 1,187 0.7% 1,788 1.0% 2,318 1.2% 2,285 1.1% 2,463 1.1%

投資その他の資産 8,442 5.3% 9,797 6.1% 11,324 6.4% 14,042 6.9% 11,905 5.7% 15,708 7.2%

負債合計 114,044 72.4% 108,708 67.9% 123,181 68.8% 135,153 67.5% 140,885 67.6% 143,885 65.5%

流動負債 112,310 71.3% 106,749 66.7% 118,898 66.4% 130,284 65.1% 130,234 62.5% 134,755 61.3%

支払手形及び買掛金 94,504 60.0% 92,796 57.9% 105,232 58.8% 113,551 56.7% 115,820 55.6% 101,556 46.2%

電子記録債務 － － － － － － － － － － 19,472 8.9%

短期借入金 5,189 3.3% 3,099 1.9% 2,227 1.2% － － － － － －

リース債務 － － － － － － － － 229 0.1% 263 0.1%

未払法人税等 3,297 2.1% 2,028 1.3% 2,542 1.4% 2,241 1.1% 1,227 0.6% 2,430 1.1%

賞与引当金 2,296 1.5% 2,384 1.5% 2,432 1.4% 2,684 1.3% 2,623 1.3% 2,593 1.2%

その他 7,022 4.4% 6,440 4.1% 6,462 3.6% 11,806 6.0% 10,333 4.9% 8,439 3.8%

固定負債 1,733 1.1% 1,959 1.2% 4,283 2.4% 4,869 2.4% 10,650 5.1% 9,130 4.2%

長期借入金 322 0.2% 233 0.1% － － － － － － － －

リース債務 － － － － － － － － 5,554 2.7% 5,408 2.5%

繰延税金負債 262 0.2% 650 0.4% 40 0.0% 1,035 0.5% 899 0.4% 2,420 1.1%

引当金 100 0.1% 99 0.1% 0 0.0% － － － － － －

退職給付に係る負債 － － － － 3,052 1.7% 2,609 1.3% 3,055 1.5% 349 0.2%

その他 1,048 0.6% 976 0.6% 1,190 0.7% 1,223 0.6% 1,141 0.5% 951 0.4%

純資産合計 43,515 27.6% 51,469 32.1% 55,906 31.2% 65,148 32.5% 67,518 32.4% 75,712 34.5%

第66期 第67期 第68期 第69期 第71期

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

第70期

第66期 第67期 第68期 第69期 第71期

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３

第70期
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連結損益計算書（Ｐ/Ｌ）

（単位：百万円）

売上高 372,830 100.0% 370,338 100.0% 395,249 100.0% 435,803 100.0% 447,774 100.0% 447,698 100.0%

売上原価 325,258 87.2% 323,307 87.3% 345,041 87.3% 379,721 87.1% 390,231 87.1% 389,792 87.1%

売上総利益 47,571 12.8% 47,031 12.7% 50,208 12.7% 56,081 12.9% 57,542 12.9% 57,906 12.9%

販売費及び一般管理費 37,043 10.0% 37,274 10.1% 40,645 10.3% 42,951 9.9% 44,284 9.9% 44,793 10.0%

支払手数料 3,364 3,576 3,620 4,189 4,181 4,200

賃借・保管料 4,077 4,068 4,614 4,693 4,865 5,010

運賃 5,520 5,734 6,314 6,303 6,084 6,145

給料・賞与 11,814 11,623 12,821 13,814 14,779 14,598

賞与引当金繰入額 2,291 2,381 2,428 2,659 2,647 2,581

貸倒引当金繰入額 334 △ 167 63 △ 44 △ 8 △ 12

退職給付費用 1,346 1,356 1,363 1,003 938 905

減価償却費 898 860 949 1,106 1,208 1,580

その他 7,395 7,841 8,469 9,225 9,587 9,783

営業利益 10,528 2.8% 9,756 2.6% 9,562 2.4% 13,130 3.0% 13,258 3.0% 13,113 2.9%

営業外収益 2,176 0.6% 2,074 0.6% 1,815 0.5% 1,845 0.5% 1,955 0.4% 1,870 0.5%

受取利息及び配当金 1,425 1,474 1,670 1,651 1,744 1,696

その他 751 600 145 193 211 173

営業外費用 1,548 0.4% 1,480 0.4% 1,540 0.4% 1,645 0.4% 1,710 0.4% 2,052 0.5%

支払利息 1,450 1,421 1,483 1,532 1,626 1,983

その他 98 59 56 113 83 68

経常利益 11,155 3.0% 10,351 2.8% 9,838 2.5% 13,330 3.1% 13,503 3.0% 12,931 2.9%

特別利益 7 0.0% 6 0.0% 30 0.0% 95 0.0% 167 0.1% 116 0.0%

特別損失 2,633 0.7% 205 0.1% 675 0.2% 2,613 0.6% 11 0.0% 41 0.0%

税金等調整前当期純利益 8,530 2.3% 10,152 2.7% 9,192 2.3% 10,812 2.5% 13,659 3.1% 13,005 2.9%

法人税、住民税及び事業税 4,805 2,743 3,925 4,648 3,497 4,023

法人税等調整額 △ 1,225 1,142 △ 285 271 885 430

当期純利益 4,950 1.3% 6,267 1.7% 5,552 1.4% 5,892 1.3% 9,277 2.1% 8,552 1.9%

非支配株主に帰属する当期純利益 16 0.0% 17 0.0% 37 0.0% 41 0.0% 84 0.0% 33 0.0%

親会社株主に帰属する当期純利益 4,933 1.3% 6,249 1.7% 5,515 1.4% 5,851 1.3% 9,192 2.1% 8,518 1.9%

利益剰余金期末残高 31,109 35,952 40,332 44,165 51,107 56,664

17／３

第66期 第67期 第68期 第69期 第70期 第71期

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３
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連結キャッシュ・フロー計算書（Ｃ/Ｆ）

キャッシュ・フローの状況 （単位：百万円）

12／３ 13／３ 14／３ 15／３ 16／３ 17／３
直近３年
合計 ※

直近３年
平均 ※

営業活動によるＣＦ ① 5,005 10,027 9,677 12,575 10,465 8,248 31,288 10,429

投資活動によるＣＦ ② 283 143 △ 373 422 1,534 △ 213 1,742 580

財務活動によるＣＦ △ 5,355 △ 5,005 △ 3,995 △ 5,260 △ 4,149 △ 5,324 △ 14,734 △ 4,911

現金同等物の換算差額 7 1,251 789 1,951 △ 1,323 △ 248 379 126

現金及び現金同等物の増減額 △ 58 6,417 6,098 9,688 6,526 2,461 18,676 6,225

新規連結子会社の現金及び現金同等物期首残高 644 － 236 － － － － －

非連結子会社との合併に伴う現金及び現金同等物の増加額 － － － － － 571 － －

現金及び現金同等物期末残高 24,358 30,775 37,110 46,799 53,325 56,359 － 52,161

（参考）フリー・キャッシュ・フロー
　　　　　　（①＋②）

5,288 10,171 9,304 12,997 11,999 8,034 33,031 11,010

※　計算期間は2015年３月期～2017年３月期迄となっております。
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