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（単位：百万円）
２０１２年３月期

（第２四半期）

２０１３年３月期

（第２四半期）

増 減 率

％

公表計画

（期初）

計 画

対比％

売 上 高 181,012 187,361 3.5 186,000 100.7

売上総利益 23,489 23,560 0.3 ― －

（総利益率） (13.0%) (12.6%) (△0.4)

販売管理費 18,113 18,179 0.4 ― －

営 業 利 益 5,376 5,380 0.1 5,500 97.8

経 常 利 益 5,575 5,641 1.2 5,700 98.9

特 別 利 益 0 3 － ― －

特 別 損 失 94 239 154.6 ― －

四半期純利益 3,309 3,364 1.7 3,350 100.4

２０１３年３月期（第２四半期） 連結損益実績①

連結損益計算書

個人消費分野が低調も、国内外の設備関連が堅調で微増収・微増益に。



２０１３年３月期（第２四半期） 連結損益実績②

（単位：百万円） ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ

売 上 高 94,970 96,846 89,880 97,481
営 業 利 益 2,881 2,270 2,357 3,023
経 常 利 益 3,085 2,494 2,540 3,101
四半期純利益 1,747 △ 123 1,564 1,800
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＜内 訳＞

５，６４１

５，５７５

２０１２年９月経常利益

その他営業外収支差▲ ５６

支払利息減少１６

受取利息増加２４

デリバティブ評価益７６＋ ６１営業外収支
（増益要因）

その他販管費減少４３

支払手数料の増加▲ １０２

貸倒引当金繰入額の減少３５０

運賃増加▲ ７９

人件費関連増加▲ ２７７▲ ６６販売管理費増加
（減益要因）

その他８６

家庭機器事業の減益▲ ４９７

住建事業の減益▲ ８

海外生産財事業の増益３

国内生産財事業の増益４８５＋ ７０売上総利益増加
（増益要因）

（単位：百万円）２０１１年９月経常利益※

＋６５

経常利益の増減要因

※前期（66期）より中国子会社（上海とシンセン）の決算期を統一
（仮決算による）したことで、前期は2011/1月～2011/9月の９ヶ
月の損益を連結しており、当期と比較すると前期には212百万円
（1月～３月の３ヶ月分）のプラス影響あり。



（単位：百万円、％）
２０１２年３月期
（第２四半期）

２０１３年３月期
（第２四半期）

前年同期
増減率

公表計画
（期初）

計画
対比

機 械 事 業 部 22,402 25,594 14.2 25,500 100.4
機 工 事 業 部 52,598 55,511 5.5 53,500 103.8
（国内生産財小計） 75,000 81,106 8.1 79,000 102.7
国 際 事 業 本 部 39,704 42,738 7.6 40,000 106.8
（生産財関連計） 114,704 123,844 8.0 119,000 104.0
住 建 事 業 部 24,763 24,867 0.4 25,000 99.5
家庭機器事業部 38,596 35,361 △ 8.4 39,000 90.7
（消費財関連計） 63,360 60,229 △ 4.9 64,000 94.1
そ の 他 部 門 2,946 3,287 11.5 3,000 109.5
合 計 181,012 187,361 3.5 186,000 100.7

事業別売上高実績（連結）

前年同期、計画対比



事業別概況①：国内生産財関連（機械/機工事業部）

（単位：百万円、％） 前期実績 ２０１３年３月期（第２四半期）

生

産

財

機 械 事 業

（ 国 内 ）

売 上 高 22,402 25,594 増減率 14.2%
営 業 利 益 661 918 利益率 3.6%

機 工 事 業

（ 国 内 ）

売 上 高 52,598 55,511 増減率 5.5%
営 業 利 益 1,281 1,354 利益率 2.4%
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機工
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＋１．３ →

＋０．６ →

❑ 工作機械は自動車向け設備が堅調で、増収増益。

❑ 機工関連も生産回復や、復興需要を背景に、切削工具や測定機器等を
中心に、緩やかに伸展し、増収増益。



事業別概況②：海外生産財関連（国際事業本部）

（単位：百万円、％） 前期実績 ２０１３年３月期（第２四半期）

生
産
財

国 際 事 業

（ 海 外 ）

売 上 高 39,704 42,738 増減率 7.6%
営 業 利 益 2,068 2,170 利益率 5.0%
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四半期売上高推移（直近２年）
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国際
２２．８

← ＋０．８

❑ 海外向けは、タイの復興需要分やＥＭＳ向け、あるいは北米の自動車部
品加工向けなどの納入が順調で、工作機械にとどまらず、付随して周辺
の機工分野も堅調に推移し、増収増益。

中国向けで直接的な被害
はなし。今後の間接的な
影響については未定。
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事業別概況③：消費財関連（住建/家庭機器事業部）

（百
万
円
）

（単位：百万円、％） 前期実績 ２０１３年３月期（第２四半期）

消

費

財

住 建 事 業

（ 国 内 ）

売 上 高 24,763 24,867 増減率 0.4%
営 業 利 益 557 566 利益率 2.3%

家庭機器事業

（ 国 内 ）

売 上 高 38,596 35,361 増減率 △8.4%
営 業 利 益 2,125 1,339 利益率 3.8%

四半期売上高推移（直近２年）

❑ 住建は、震災後のエネルギー問題から電化リフォーム需要（エコキュート
等）が減退したが、太陽光発電の伸展により前期並みを確保。

❑ 家庭機器は昨季の特需（地デジ化、防災）反動により、減収減益。

家機
１８．９

住建
１３．３

← △２．４

← △０．４



財務の状況、キャッシュフロー

（２０１２年９月末現在/単位：億円）

純資産
４４７固定資産

１８１

流動資産
１，３６５

固定負債１１

流動負債
１，０８７

資産 負債・資本

総資産 １，５４７

自己資本
比率

２８.９％

貸借対照表

キャッシュフロー推移

有利子負債／純資産推移

※フリーＣＦ＝営業ＣＦ＋投資ＣＦ
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Ⅱ．中期経営計画の進捗、当期の取り組み

１．「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」で目指すもの

２．「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」トピックス＆当期の取り組み

３．「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」 ３ヵ年定量計画（連結）



「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」で目指すもの

３つのテーマ、
１０のアクション。

３つの戦略テーマ（Ｓｔｒａｔｅｇｙ）で“イノベーション（新機軸）”を起こし、

付加価値力、感動力、専門力、技術力、変化適応力を兼ね備えた企業へ。

済 済



ＳＥ他
（その他地域）

１６％

ＵＳＡ
（北米）
８％

台 湾
３０％

南アセアン
８％ 中 国

１８％

地域別売上構成比（連結ベース）
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１９％

国際事業投下人員推移（連結ベース）

「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」トピックス＆当期の取り組み①：海外展開

❑ 生産財以外でも、今期中に中国・タ
イへ建築設備・建材の販売ルートの
基盤整備に着手。

❑ 生産財以外でも、今期中に中国・タ
イへ建築設備・建材の販売ルートの
基盤整備に着手。

※北アセアン＝タイ・ベトナム・インド・フィリピン
※南アセアン＝シンガポール・マレーシア・インドネシア

グローバル対応 ❑ 計画期間中、４現法を設立、
２駐在員事務所を設置。

❑ 人員は１．３倍に増員。エン
ジニアも２００名超に拡充。

❑ 計画期間中、４現法を設立、
２駐在員事務所を設置。

❑ 人員は１．３倍に増員。エン
ジニアも２００名超に拡充。

２０１２年９月実績
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工作機械受注／四半期推移（直近２年）

「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」トピックス＆当期の取り組み②：生産財

❑ 機械累計受注額：４９０
億円（前年同期１０４％）

累計シェアは７．８％
（前期末比＋０．３）に。

❑ 機械累計受注額：４９０
億円（前年同期１０４％）

累計シェアは７．８％
（前期末比＋０．３）に。

（百
万
円
）

（
％
）

シェア拡充

（単位：百万円） ‘13/3-2Q 前 年

同 期 比

① マテハン機器 6,564 108%

② メカトロ機器 7,702 99%

③ 環境改善機器 3,283 110%

④ 切削・補要工具 10,543 106%

⑤ 測定・計測機器 2,688 114%

⑥ 流体機器 3,536 100%

⑦ 産業機器 13,956 112%

⑧ 空調設備機器 1,442 110%

⑨ その他 5,798 91%

合 計 55,511 105%

機工事業／カテゴリー別売上実績

❑ 機工取扱商品を主要８カテ
ゴリーに再編、各トップメー
カーとの取り組みを強化。

❑ 機工取扱商品を主要８カテ
ゴリーに再編、各トップメー
カーとの取り組みを強化。



売上高
24,867百万円

「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」トピックス＆当期の取り組み③：住建

❑ 太陽光発電（産業用含む）通期目標：
４３ＭＷ／１２０億円（前期１５０％）
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厨房機器

太陽光
発電

浴室機器

給湯機器

空調機器

管工機材他

❑ 住建内の環境関連商品の売上
は１２１億円（前年同期１０１％）、
全体の４７％のウェイトに拡大。

❑ 住建内の環境関連商品の売上
は１２１億円（前年同期１０１％）、
全体の４７％のウェイトに拡大。

シェア拡充
環境ビジネス

２０１２年９月実績



96%3,052ﾚｼﾞｬ-・ｽﾎﾟ-ﾂ④

81%2,702工具⑤

59%1,703家庭用品他⑥

（単位：百万円） ‘13/3-2Q 前年同期比

① 家電・電機 18,816 97%
② インテリア 5,991 84%
③ 園芸・ｴｸｽﾃﾘｱ 3,094 116%

合計 35,361 92%

家庭機器事業／ジャンル別売上実績

ＰＢ：ＮＢ
内訳

ＰＢ商品
６４％

ＮＢ商品
３６％

扇風機
３１４万台

（＋１６万台）

こたつ
４９万台（計画）

商品力

ホーム
センター

家電
量販

通販

ＧＭＳ他

販路別構成比

「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」トピックス＆当期の取り組み④：家庭機器

前年
同期比
100％

前年
同期比
80％

２０１２年９月実績



「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」 ３ヵ年定量計画（連結）①

（単位：百万円）
２０１０年３月期

（実績）

２０１１年３月期
（実績）

２０１２年３月期
（実績）

２０１３年３月期

売 上 高 241,410 323,703 372,830 375,000
営 業 利 益 836 7,415 10,528 11,000
経 常 利 益 955 7,623 11,155 11,300
当 期 純 利 益 438 4,363 4,933 6,200

（単位：％）
２０１０年３月期

（実績）

２０１１年３月期
（実績）

２０１２年３月期
（実績）

２０１３年３月期
（２Ｑ実績）

売上高営業利益率 ０．３％
２．３％

（初期目標1.1%）

２．８％
（初期目標2.2%）

２．９％
（通期目標2.5%）

総資産営業利益率

（ Ｒ Ｏ Ａ ）
０．７％

５．６％
（初期目標2.3%）

６．９％
（初期目標5.0%）

半期 ３．４％
（通期目標5.5%）

Ｃ Ｆ マ ー ジ ン 率 ０．６％
２．６％

（初期目標1.0%）

１．３％
（初期目標1.7%）

２．４％
（通期目標2.5%）

損益計画（公表）

主要財務指標（公表）



（単位：百万円、％）
２０１０年３月期
（第６４期）

２０１１年３月期
（第６５期）

２０１２年３月期
（第６６期）

２０１３年３月期
（第６７期）

対６４期
成長率

機 械 事 業 部 26,529 39,583 51,495 52,000 196%

機 工 事 業 部 78,136 95,816 107,511 110,000 141%

（国内生産財小計） 104,667 135,400 159,006 162,000 155%

国 際 事 業 本 部 31,876 73,697 79,950 80,000 251%

（生産財関連計） 136,541 209,096 238,956 242,000 177%

住 建 事 業 部 47,751 50,645 50,519 51,000 107%

家庭機器事業部 53,941 60,455 77,104 76,000 141%

（消費財関連計） 101,692 111,101 127,623 127,000 125%

そ の 他 部 門 3,173 3,504 6,249 6,000 189%

合 計 241,410 323,703 372,830 375,000 155%

「ＶＩＳＴＡ-３Ｓ」 ３ヵ年定量計画（連結）②

事業別売上高計画



Ⅲ．２０１３年３月期の業績予想

１．２０１３年３月期定量計画

２．事業部別計画（連結）



（単位：百万円）
２０１２年３月期（第６６期） ２０１３年３月期（第６７期）

２Ｑ実績 通期実績 ２Ｑ実績 増減率％ 通期計画 増減率％

売 上 高 181,012 372,830 187,361 3.5 375,000 0.6
＜ 単 体 ＞ 166,596 344,113 170,583 2.4 350,000 1.7
営 業 利 益 5,376 10,528 5,380 0.1 11,000 4.5
＜ 単 体 ＞ 3,716 7,676 3,597 △ 3.2 8,500 10.7

経 常 利 益 5,575 11,155 5,641 1.2 11,300 1.3
＜ 単 体 ＞ 3,940 8,291 3,896 △ 1.1 8,800 6.1

当期純利益 3,309 4,933 3,364 1.7 6,200 25.7

＜ 単 体 ＞ 2,215 2,988 2,149 △ 3.0 4,800 60.6

２０１３年３月期（第６７期）定量計画

売上高・収益とも、前期並みを堅持しつつ、増収増益にチャレンジ！



（単位：百万円、％） ２０１２年３月期 ２０１３年３月期計画（修正） 増減率

生

産

財

機 械 事 業

（ 国 内 ）

売 上 高 51,495 52,000 構成比 13.9 1.0 
営業利益 1,688 2,000 利益率 3.8 18.5

機 工 事 業

（ 国 内 ）

売 上 高 107,511 110,000 構成比 29.3 2.3 
営業利益 2,488 3,000 利益率 2.7 20.6

国 際 事 業

（ 海 外 ）

売 上 高 79,950 80,000 構成比 21.3 0.1 
営業利益 3,919 3,750 利益率 4.7 △ 4.3

消

費

財

住 建 事 業
売 上 高 50,519 51,000 構成比 13.6 1.0 
営業利益 1,118 1,300 利益率 2.5 16.3

家庭機器事業
売 上 高 77,104 76,000 構成比 20.3 △1.4 
営業利益 3,570 3,100 利益率 4.1 △13.2

そ の 他 ・ 調 整

全 社 費

売 上 高 6,249 6,000 構成比 1.6 △ 4.0
営業利益 △ 2,256 △ 2,150 利益率 － －

合 計
売 上 高 372,830 375,000 構成比 100.0 0.6 
営業利益 10,528 11,000 利益率 2.9 4.5

事業部別計画（連結）



Ⅳ．株主還元

１．株主還元、配当性向について

２．当期の配当



❐基本的な考え方

⊿企業体質の一層の充実強化と収益力の向上を図り、株主の皆様
へ安定的な配当を基本とした上で、利益水準を考慮し、連結配
当性向は２５％を目途に利益還元を行います。

⊿内部留保金につきましては、株主資本の一層の充実を図りつつ、
持続的な事業発展の実現に向けて有効な投資に充当し、中長期
的な成長による企業価値向上を通じて、株主の皆様のご期待に
応えてまいります。

’08/３実 ’09/３実 ’10/３実 ’11/３実 ’1２/３実 ’1３/３予

連結配当性向 ２１.３％ ３０.９％ ２１３.７％ ２５.８％ ２８.５％ ２２.７％

配当

金額

中 間 ５．０円 ５．０円 ５．０円 ５．０円 ７．０円 ７．０円

期 末 ７．５円 ７．５円 ５．０円 ７．０円 ８．０円 ８．０円

株主還元、配当性向について

配当金の推移
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（
１
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連結配当性向：２２．７％を予定。

配当金額：中間７．０円＋期末８．０円＝年間１５．０円。

（
１
株
当
た
り
配
当
：
円
）

当期の配当



この資料には、当社の計画及び業績見通し等が含まれております。将来の計画や予想数値などは、現状の
入手可能な情報により、計画・予測したものであります。実際の業績等は、今後の様々な条件・要素によりこ

の計画等とは異なる場合があり、この資料はその実現を確約したり、保証するものではございません。


